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Capitolul 1

IN CAUTAREA
MARETIEI

Aveam 23 de ani, dormeam pe canapeaua surorii
mele din Columbus, Ohio si eram sirac lipit pamantului.
Pirea un cosmar, dar nu era. Era viata mea. Si nu era deloc
grozava.

Pand in acel moment, viata mea fusese definita
de sport. Atinsesem statutul de campion All-America la
decatlon, dar adeviirata mea pasiune era fotbalul, unde
eram, de asemenea, campion. Detineam recordul mondial
pentru cele mai multe pase primite intr-un singur meci de
fotbal (in toate diviziile, la toate nivelurile). Si imi indepli-
nisem 1in sfarsit visul de a juca fotbal profesionist in Liga
Americani de Fotbal in timp ce incercam sa ajung in NFL.
Dar apoi, in timpul unui joc, mi-am rupt incheietura mainii.
Prognosticul? Operatie. Mi-au deschis soldul pentru a lua o
bucati de os pe care au lipit-o la incheietura mainii — sase
luni in ghips si incd un an pentru a ma vindeca.

Eram abia in prima luni a acelei perioade in care
trebuia sa port ghips, in septembrie 2007, cand am inceput
s ma intreb daci aveam sa mai reusesc vreodatd sa joc
fotbal. Pentru a inrautiti si mai mult lucrurile, tatdl meu
fusese implicat intr-un accident in anul precedent, in timp
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ce cildtorea in-cealalta parte a lumii;4n Noua Zeelanda.
Suferise un traumatism cranio-cerebral sever. Dupi ce se
aflase in coma timp de luni intregi, isi recipitase in cele din
urma cunostinta, dar era clar ci vindecarea lui avea si fie
de lunga durata. Dupa ce s-a intors in SUA, am putut si
merg sd-1 vizitez saptdmanal, dar isi amintea foarte putine
lucruri despre persoanele care insemnasera atat de mult
E pentru el inainte de accident si nu
Dar stiam dadea niciun semn de ameliorare.
ca povestea
vietii mele
nu putea
sa decurga

astfel.

Noptile imi erau bantuite
de atat de mule intrebari infrico-
sdtoare. Ce o sa fac daca nu mi se
vindecd incheietura? Dacd nu o
sd pot sa mai joc fotbal? Ce o sd
se intample daca visul meu o sd
ia sfarsit? Cine o sd fiu eu atunci?
Daca tata nu o sa-si mai aminteascd niciodata de mine?
Dacd nu o sa pot sa-mi dau seama ce ar trebui sd fac in
continuare? Dacd nimeni nu o s& md mai iubeascd? Dacd
0 sd incerc si 0 sd dau gres? Ce o sd creadd oamenii despre
mine? Chiar mai rdu, daci nu o sd pot sd ma ridic la
nivelul propriilor asteptdari?

Mi se pdrea ca tot ce puteam face in acele zile negre
era s ma uit la reludri si la reclame la televizor, in timp
ce simteam cum sansa mea de a ajunge la maretie nu doar
cd se indeparta, ci abia dacd se mai putea intrevedea. Nu
stiam ce sa gandesc, cum sa ma simt sau cum si-mi pro-
cesez propriile emotii. Si, colac peste pupazi, nici micar
nu terminasem facultatea la momentul respectiv. Eram
distrus din punct de vedere financiar, fizic, emotional si
spiritual... M-am intrebat ce aveam si fac in continuare, iar
din punctul meu de vedere, eram extrem de singur.

Dar gstiam ca povestea vietii mele nu putea si decurgi
astfel. Stiam cd povestea mea nu avea cum si se incheie
acolo — ca exista miretie induntrul meu —, dar habar nu
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aveam de unde si incep. Totusi, in adancul sufletului, stiam
ci urma s gasesc in cele din urma o solutie.

MINDSETUL ESTE IMPORTANT

Poate cd ai avut unul dintre acele momente in care
ai constientizat adevirul ingrozitor: incerci pur si simplu
sd supravietuiesti, sa faci timpul sa treaca, in speranta ca,
intr-o zi, o si se intAmple ceva magic care va schimba totul.
S-ar putea si ai un vis care a ramas doar la acest stadiu —
ceva ce vei face intr-o buna zi, dar momentul potrivit nu
pare sa vina niciodata.

In timp ce scriu aceste cuvinte, pandemia de COVID a
lasat nenumairati oameni incapabili sa actioneze, stresati si
deprimati. Dar, bineinteles, nu este nevoie de o pandemie
pentru a te confrunta cu stres. Intotdeauna o sa existe cate
ceva. Asa e viata. Poate ca ti s-a intamplat ceva neasteptat
in ultima vreme: ti-ai pierdut locul de munca, ai trecut
printr-un divort sau o despartire, ai pierdut o persoana
dragi sau ai fost supus unei operatii care ti-a pus capat
carierei — si te simti derutat si naucit, fara sa stii ce sa faci
in continuare.

Sau poate ci te-ai pus pe treabda acum mult timp. Ai
fost ocupat ficind diverse lucruri, indeplinindu-ti visurile
si aratand bine in tot acest timp. Poate ci ti-ai luat o a doua
slujba sau ai dezvoltat o afacere ori o cariera de succes, dar,
inauntrul tau, simti ci nu este suficient. Chiar daca poti
obtine rezultate, simti cd ceva lipseste si cd esti menit sd
faci mai mult de atat.

Viata e buna, dar nu grozavd!

Unul dintre motivele pentru care multi oameni se
confrunti cu dificultiti este ca acestia simt ca identitatea
lor este legatii de rezultatele pe care le obtin. Poate cd si
tu simti la fel. Eu cu sigurantd am facut-o. Vechea zicala
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din golf spune e esti ite-atat de bun pe cat este urmitoa-
rea ta'loviturd, dar acel mindset te poate face si te simtj
neimplinit, de parci nu ai putea niciodata si faci sau si fij
indeajuns.

Unul dintre cele mai dificile lucruri de care trebuie si
te eliberezi este ideea unei vieti ,bune, dar nu grozave”. O
aud atat de des de la oameni care castiga bine si au ceea ce
pare a fi o carierd de succes, cu copii si familie — dar ei au in
continuare un sentiment subiacent de suferinta sau neim-
plinire. Tanjesc dupi ceva mai mult.

Rezonezi cu asa ceva?

Nu ma intelege gresit. Nu este
nimic rau in a trii o viata ,buna”.
Fara indoiala, milioane de oameni
din intreaga lume ar face bucurosi
schimb de locuri cu tine. Dar intre-
barea este urmitoarea: este aceasta
viata pe care ti-o doresti? Este
aceasta povestea pe care vrei si o
spuna viitorul tiu sine?

Simti ca
ceva lipseste
si ca esti
menit sa faci
mai mult de
atat.

Acestea sunt intrebirile deliberate pe care si le pun
persoanele cu performante inalte, iar daci faci si tu parte
dintre ele, nu vreau si te las in afara discutiei. Poate ci-ti
urmezi si-ti indeplinesti deja visurile, performénd la cel
mai inalt nivel in afaceri, sport, artd, politicd, actiuni cari-
tabile — orice. Ai depus mult efort pentru a-ti dezvolta
voit mindsetul, dar stii ¢4 nimeni nu are cum sd obtina cu
adevarat totul. Iti doresti un avantaj suplimentar si cauti
mereu moduri de a-ti valorifica puterea mintii. Te inteleg.

Prin urmare, fie ci te simti blocat intr-un punet
mort, abia supravietuiesti de 1a o zi la alta sau triaiesti ceea
ce majoritatea oamenilor ar considera o viata buni, dar
te simti in continuare neimplinit, ori vrei pur si simplu si
treci la urmatorul nivel si si dobandesti orice avantaj supli-
mentar posibil, ai ajuns in locul potrivit.
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Mindsetul Maretiei te va ajuta sa-ti d'ebloche.m
puterea mintii, aratandu-ti cum s.é—‘gi‘ igése§t1 propria
Misiune cu Sens, sa-ti infrangi temerllg si 1nd01al'a dg sine
si, in cele din urma, sa-ti indephr_lestl acele obiective si
visuri la care aspiri de atat de mult timp.

Poti sa-ti rescrii povestea

Este aceasta (recutului astfel incat aceasta si te
viata pe care ajute sa teﬂ indrept‘i spre un V‘ll"[OI:
ti-o doresti? mai bun, in loc sd te. transfcllml
) ' intr-o poveste care se repetd la
nesfarsit in mintea ta si te fgine-pe

loc. Dar cum vrel sd scrii acea poveste a viitorului? Cn}s
vrei sa fii? Unde vrei sa mergi? Stii mé(‘:ar aceste lucruri?
Iar apoi, cum poti sa dai dovgdé de C}lrajgl necesar plentru
a-ti infrange temerile si indmala. de sine si a-ti dezvo taﬁ un
plan de actiune astfel incat sa-ti urmezi wsurlle,' b'ene ci-
ind de mai multa claritate cu privire la cine esti si cine vrei
sa devii? : -

Indiferent ce visuri ai avea, sau ai uitat ca ai avut, it1
pun urmatoarea intrebare simpla: ] .

Te-ai simti fericit sau implinit daca visul.tAau ar muri
odata cu tine? Daca nu, ce ai de gand sa fact in privinta
asta?

ACTIUNE MASIVA, IMPERFECTA

Din fericire, povestea mea nu s-a sférsitvpe canapeaua
surorii mele. Iar sora mea imi spusese clar cd nu aveam sa
locuiesc impreuna cu ea pentru tot .restul vietii mele.f D_e
fapt, unul dintre cele mai mari daruri pe care mlule-a 0 'erlt.
a fost sd-mi spuna, in cele din urma, ca trebuia sd contribui
la plata chiriei sau sa gasesc un a'lt loc unde sd stauc.1 Asva
cd, dupa ce mi-am plans de mila timp (}e 0 luna sau doua,
m-am ridicat de pe canapea si am mers Inainte.
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Primul meu pas.a fost sa-lcsuny pe Stewart Jenkins,
un mentor de-ai mei pe care-l admiram si care era direc-
tor la fostul meu liceu, si sii-i pun o intrebare evidenti: Ce
pot sd fac? Mi-a spus ca auzise ¢ oamenii isi gidseau locuri
de munca pe o platforma digitald nou infiintati numit
LinkedIn. Era prima oard cind auzeam de aceasta, dar,
daca el credea ca era o idee bund, m-am gandit ci merita
Incercatd. Asa c¢d m-am implicat cu totul, invatand tot ce
am putut despre LinkedIn.

Apoi, de Craciun, fratele meu mi-a dat un cadou.
Familia mea avea o traditie de a ne trage numele la sorti,
pentru a decide cum ne ofeream darurile, iar el extréseée

oL numele meu. Cadoul lui a fost o
PO,tI Sa-‘I,:i carte. Nici mdcar nu a impache-
rescrii tat-o. Mi-a oferit-o pur si simplu,
aflata inca intr-o punga de plastic.

ovestea
frecutului Cartea era 4 ore — Saptamana de
y lucru, de Timothy Ferris. Subti-
astfel incat tlul mi-a atras atentia in mod clar:

aceasta sa
te ajute sa te

Fvadeaza de la rutina 9-17 st ala-
turd-te notlor oameni bogati. Am
in drepti spre Vd‘evorAat acea carte i31 (10;11“" cateva
o iitor mai L‘llff, in pellloada sarl}‘atovrlbr de
unvi Craciun, tinand-o cu stangacie, ras-
bun. foind paginile cu mana pe care nu

o aveam in ghips. Cartea mi-a pre-
zentat o lume plind de posibilitati despre lucruri precum
afacerile digitale, marketingul online si lansarea unei
afaceri noi. Am aprofundat apoi subiectul, citind blogurile
tuturor liderilor de top de la acea vreme si contactand pe
LinkedIn toate persoanele la care ma puteam gandi, pentru
a dezvolta relatii pe parcursul anului urmaétor.

Douad lucruri m-au ajutat extrem de mult in aceasti
perioadd. Primul a fost s& invit sa dansez salsa asa cum
trebuie (o poveste pe care o voi impirtasi mai tarziu). Cel
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de-al doilea a fost hotararea de a stapani arta vorbitului
in public — o teamd care ma tinuse toata viata pe loc si
pe care simteam ci trebuia sa o infrang. Am intalnit un
tip care era un orator profesionist si i-am spus cad-mi
doream sa invit s fac ceea ce facea el, dar ca nu puteam
nici in ruptul capului sa vorbesc in fata oamenilor. Mi-a
ficut cinste cu o cafea (nu, inci nu puteam sa-mi permit
nici micar o ceascd de cafea!) si mi-a oferit cel mai bun
sfat al siu: ,Trebuie sa te inscrii la Toastmasters' si sa ti
un discurs in fiecare siptimand, timp de un an.” Ei bine,
m-am gandit eu, tipul dsta stie ce face, asa ca mai bine il
ascult!

La un eveniment Toastmasters din Columbus, Ohio,
un tip a tinut un discurs uimitor. Dupd eveniment, m-am
dus in spatele silii. In timp ce-mi indesam gustari in gurad
si impachetam altele in servetele, am auzit un bérbat
intreband: ,,Ce faci?”

Am incremenit, apoi m-am intors pentru a vedea
cine pusese intrebarea. Era oratorul care tocmai tinuse
discursul uimitor! Am incercat sa inghit repede ce aveam
in gurd, comportandu-ma ca si cum ar fi fost cel mai firese
lucru din lume si indes, cu o singurd mana, mancarea
gratuitd in fiecare buzunar gol pe care-1 aveam.

LEi bine, eu, ah, nu prea am bani, asa cd 1au o parte
din mancare acasid.” Daca as fi putut s ma ascund sub
masi, as fi facut-o, dar ma indoiam ca, la cei 1,93 metri
ai mei, as fi incaput - si, in plus, as fi strivit mancarea din
buzunare.

,Lasa-ma sa-ti fac cinste cu pranzul”, mi-a raspuns
el, apoi s-a intors spre usé ca si cum ar fi intalnit oamenti
flimanzi, care-si indesau méncarea in buzunare, dupa
fiecare discurs.

T Organizatie nonprofit infiintatd in 1924, in Santa Ana, California, care
gestioneazd cluburi din intreaga lume, cu scopul de a-§i ajuta membrii sa isi
dezvolte abilitati de vorbit in public si leadership (n. red.).
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Numele lui era Frank Agin,si ainceput si ma instru-
lasca in arta vorbitului in public, dar avea si o compa-
nie locald de networking in afaceri. Pe misura ce relatia
noastrd s-a dezvoltat, i-am povestit despre efortul pe
care-1 depusesem invatand despre LinkedIn si l-am ajutat
sd-si imbunatateasca profilul de pe respectiva retea. Mi-a
dat un cec de 100 de dolari si mi-a spus ci acest lucru avea
sa-1 ajute extrem de mult in afacerea lui. Am fost uimit.
Vrel sd spui cd oamenii o sa-mi ofere bani pentru asa
ceva? La indemnul lui, am inceput s ajut mai multe per-
soane care m-au plitit la randul lor. Cu bani adevirati!

Dar nu m-a lisat si ma opresc aici. Nu dupa mult
timp, a mai venit cu o provocare pentru mine: ,Ar trebui
sd scrii o carte despre Linkedin.” Ce? Habar nu aveam
cum sa scriu o carte. Aveam doar 24 de ani. Cine m-ar fi
ascultat pe mine? In plus, aproape ca picasem la englezi
in liceu.

Nu s-a lasat descurajat. ,O si te ajut sd o scrii.” Mai
scrisese cateva carti inainte, asa cd am hotirat ci avea si
scrie o sectiune despre networking offline, iar eu urma si
scriu despre utilizarea LinkedIn-ului ca forma de networ-
king online. Nu era vreo carte demna de premiul Pulitzer,
dar am reusit sd o terminam si a fost de ajutor oamenilor.
Inainte si-mi dau seama ce se intampla, eram un autor,
faceam bani si progresam in cariera mea.

Am participat apoi la o intalnire dedicati platfor-
mel Twitter si m-am gandit: Poate cd as putea sa fac asa
ceva st pentru LinkedIn. Din cate stiam eu, nimeni nu mai
organizase un eveniment de networking pentru LinkedIn.
Asa ca, in anul urmitor, am organizat 20 de evenimente
de networking pentru LinkedIn in intreaga tars, folosin-
du-ma de relatiile pe care le construisem pani atunci,
ceea ce mi-a permis sa fac mai multi munci de consul-
tantd si, in cele din urma, sa tin primul meu webinar, care
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m-a lansat in lumea afacerilor online si digitale — iar de
atunci, nu m-am mai oprit.

in urmatorii 14 ani, nu doar ci am reinceput
sd practic sport, dar am si jucat timp de noua ani .in
nationala masculind de handbal a SUA, la nivel olimpic.
Intre timp, am construit o afacere prospera, cu un flux de
venituri anuale formate din sapte cifre. Dintre milioane
de podcasturi din lume, al meu, The School ofGr'eat'ness3
se afla constant in topuri si prezintd unii dintre cel mai
de succes oameni din lume, cu peste 1 200 de episoade 51
o jumitate de miliard de descarcdri. In plus, am cea mai
populari emisiune de dezvoltare personala de pe YouTube
si am scris mai multe carti, inclusiv un bestseller New
York Times. Am apirut in emisiuni precum Ellen, Today
si Good Morning America si am reusit sd ajung la peste
opt milioane de urmaritori pe retelele sociale.

Toate acestea mi-au permis sd am un impact asupra
Jumii, facand in ultimul deceniu parte din multe consilii
consultative ale unor organizatii nonprofit si contribuind
la cauze importante pentru mine. Am reusit s ma folo-
sesc de conexiunile mele personale pentru a obtine mili-
oane de dolari in donatii pentru Pencils of Promise si alte
cauze precum Charity: Water si Operation Underground
Railroad, care elibereaza copiii din sclavia sexuala.

Am reusit si descopir multe lucruri de-a lungul
acestei cilitorii si am invitat direct de la unele dintre cele
mai strilucite minti ale lumii, oameni care s-au dedicat
atingerii celor mai inalte performante in domeniile lor (Ale
activitate. Dar, din cauza a ceea ce simt inauntrul meu in
fiecare zi, am stiut ci trebuie sa scriu aceasta carte d_espre
gisirea unui sens, depisirea temerilor si crearea unui plan
de actiune pentru o viata plina de sens si implinire.
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CALEA DE.URMAT

Pe mésura ce parcurgem acest drum impreuni, o
sd-ti impartisesc mai multe detalii despre modul in care
m-am dezvoltat, inclusiv in ultimii ani. Am studiat si am
Incercat si pun in aplicare ideea de maretie pe parcursul
intregii mele vieti de adult. In diferite momente, a trebuit
sa depidsese probleme fizice, emotionale si mentale in trei
mari domenii ale vietii: sanitate, relatii si afaceri si finante.
Si nu a fost simplu. M-am confruntat cu temeri si nesi-
gurante la toate nivelurile, dar am depasit atit de multe
dintre acestea cu ajutorul unora dintre cele mai stralucite
minti din lume. In calitate de intervievator — si invitacel —
al acestor minti stralucite, am reusit si profit de expertiza
lor pentru a vedea cum si-au depdsit provocirile, suferinta
§i traumele pentru a infiptui lucruri incredibile.

S-ar putea sa te intrebi insi la ce mA refer atunci cand
spun mdretie.

Din momentul in care am Intreprins acea actiune ini-
tiala masiva si imperfecti st pana in ziua de azi, am dezvol-
tat o definitie a miretiei:

Maretia inseamna sa ti descoperi darurile si
talentele unice pentru a-ti indeplini Misiunea cu
Sens si pentru a avea un impact pozitiv cat mai mare
asupra oamenilor din jurul tiu.

Nu este complicat. Consti pur si simplu in a-ti da
seama cine esti si cum poti aduce o contributie autentica si
unicad, prin care sii ajuti oamenii si lumea inconjuritoare.
Suna simplu. Asadar, ce anume ne impiedicd pe atat de
multi dintre noi si punem in practici aceasts idee?

Unul dintre motivele principale pentru care oamenii
nu incearca sa atingd miretia este acela ci se confrunta inca
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de la inceput cu Inamicul Maretiei: lipsa unei Misiuni
cu Sens bine definite.

Atunci cand nu stii ce vrei si faci, este destul de greu
si faci lucrul respectiv. Prin urmare, Pasul 1 consta in a-ti
stabili obiectivul. Asa cum a spus Viktor Frankl, supravie-
tuitor al Holocaustului si autor al cartii Omul ?n cautarea
éensului vietii: ,Primul lucru care ofera sens Vle.t,ll este un
proiect ce-ti solicita atentia.” In absenta acestlilz'l, nu f§c1
decat si ratacesti fara tinta. O sa-ti ofer indrumari practice
despre cum iti poti clarifica misiunea.

Lipsa unei directii sau a unui o_biectiy creeazlé un
vid in sufletul tau, un vid pe care temerile, tristetea si pro-

blemele de sdnatate mintala se
. . grabesc sa-l umple. De aceea,
Méretla consta p.qul o este esential: o sa-ti arat
pur $i simplu N cum poti depisi cele Enaiﬁcgmuns:
a-ti da seama obstacole in calea marg’g_,le_l. O sa
- i ai te ghidez prin toate fricile tale
s e$tl-$l debilitante — frica de esec, frica
cum poli aduce de succes, frica legata de ceea ce
o contribut,ie cred altii despre tine si, in cele
autentica $i din urmé, friqa legata d.e ceea (:\e
unica, prin crezi tu insull de;@pre tine. ’Ade‘:
= alnds varul este ci, dacd nu sunt abor
i aJUt'I date, toate aceste temeri duc
oameni in acelasi punct: la indoiala de
si lumea sine i la convingerea cd nu esti
inconjurétoare. indeajuns. ' Smgura modalitate
de a depasi si transforma aceste
temeri este de a le aborda direct:
In aceste capitole, o sa-ti arit cum poti fa(':e asta _§i o sa-ti
ofer un Set de Instrumente pentru Conversia Iricil.

Pasul 3 este cel in care vei invita cum sa-ti devzvolti
Mindsetul Miretiei. In centrul acestui mindset se afla cre-
dinta de neclintit ca ., Eu sunt indeajuns!” Asta nu Inseamna
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ca_ai devenit-faimos; ai atins perfeétiunea sau ai ficut tot
binele pe care-1 puteai face in lume. Inseamni ¢ inci mai
lucrezi la propria persoand, desigur, dar progresezi, incerci,
dai gres, inveti si te dezvolti in timp ce ajuti si alte persoane
sd faca acelasi lucru.

Mindsetul Maretiei incepe si prindi contur atunci
cand iti incepi calatoria de vindecare a suferintei si traumei
din trecutul tau. Pana cand nu vei face acest lucru, este
posibil sa te afli adesea la cheremul durerii din trecut, fira
sd-ti dai seama cum si de ce. O si exploram psihologia si
stiinta creierului ce stau la baza modului in care trecutul
ne modeleaza rdspunsurile din viitor si a felului in care poti
alege sa asculti de antrenorul, nu de criticul interior.

Doar atunci cand ai inceput cilitoria de vindecare
a trecutului, poti sd te angajezi intr-o evaluare autentici
a celor patru elemente-cheie ale Mindsetului Miretiei, in
ceea ce eu numesc Ciclul Mindsetului in Miscare:

1. Identitate. Esti eroul propriei aventuri, dar poti
deveni erou doar prin infruntarea si depasirea
obstacolelor.

2. Ganduri. Gandurile tale iti modeleazi realitatea,
mai ales sporovéiala din propria minte. O si
examindm mai indeaproape modul in care cele
mai noi descoperiri din domeniul neurostiintei
ne ajuta sd intelegem ce se intampld in mintea
noastra.

3. Emotii. Sentimentele tale sunt strans legate de
gandurile si corpul tdu. Din nou, cele mai recente
descoperiri din domeniul neurostiintei si cel al
psihologiei ne oferd informatii esentiale. Paul
Conti, autorul excelentei carti Trauma: Epidemia
invizibild, ne sfatuieste si investim timp in vinde-
carea suferintelor din trecutul nostru, pentru ci
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trauma ne schimba emotiile; emotiile schimbate
ne determina deciziile”.?

4. Comportamente. Actiunile tale aduc rn%ndsetul
intern la viati pe misura ce il pui in practicd in
universul fizic. O si examindm rolul pe care il au
obiceiurile si rutinele in sustinerea Mindsetului
Maretiei.

in cele din urmi, Pasul 4 — ai nevoie de un Plan de

Actiune pentru Miretie. Aceste sapte actiuni i.’;i oﬁeré un
plan demonstrat, extras din propria mea experlent,a si din
expertiza considerabild a numerosilor experti de la care am
avut privilegiul de a invata.

1. Pune-ti intrebiri curajoase. Atunci cand
indriznesti sa-ti pui intrebéri curajoase, incepi sa
transformi imposibilul in posibil.

2. Acordi-ti permisiunea. Odata ce usa este des—.
chis, trebuie si-1i acorzi permisiunea de a te trez
in fiecare zi si a pasi prin ea.

3. Accepti provocarea. Dacé vrei si devii neinfri-
cat, trebuie si te confrunti cu temerile tale pana
cand acestea dispar. O si-ti arat cum poti folosi o
provocare de 30, 60 sau 9o de zile pentru a infap-
tui acest lucru.

4. Defineste-ti obiectivele de miretie. O sé—jgi'
impartisesc propriul proces testat pentru stablh—'
rea si atingerea obiectivelor, care o sd-ti ofere mai
multi putere, dar nu o sa te copleseasca.

5. Obtine sprijin. Nu poti ajunge acolo de_ur?ul
singur. O si ai nevoie de ajutor intern, prin mnter-
mediul obiceiurilor si rutinelor, precum si de
sprijin exterior din partea colegilor, antrenorilor $1
altor voci care si te ajute si nu te abati de la drum.

6. Fa lueruri. Acum este momentul sa actionezi. O
sd-ti impartasesc secretele pentru a-ti face treaba
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siate implicadn activitiatilpline de semnificatie,
astfel incat sa continui sa progresezi indiferent de
situatie.

7. Sarbatoreste! Totul se rezumi la a accepta ca

esti indeajuns, la a fi sinele tiu autentic, indiferent
de rezultat.

CHIAR ITI DORESTI ACEST LUCRU?

In paginile ce urmeaza, o sa ma bazez pe informatiile
obtinute de la numerosii experti care mi-au fost profesori
in ultimul deceniu si o si-ti Impartasesc si propriile mele
perspective. Nu am toate rispunsurile. Nimeni nu le are.
Dar, impreuna, putem obtine ceva mai mult, ceva mai
mare, poate chiar miretia insasi.

Nu spun ca eu am atins miretia. Nu, deloc. Cilitoria
continud. Dar... Sunt. Indeajuns. Am invitat si ma iubesc
$i84 ma accept, si invit si ma dezvolt in fiecare zi. Am ajuns
sa-mi dau seama cd existd o cale spre un loc unde pot sa
imi pun in practici Misiunea mea cu Sens si sa simt 0 mare
implinire in viata.

Acum, ciutarea miretiei poate insemna ci o s te
poticnesti si 0 sd cazi de cateva ori de-a lungul drumului.
Esti dispus sa-ti asumi acest risc? Ai fost candva, in ziua
in care ai invitat si mergi. Ai cizut. De multe ori. Dar ai
continuat sa te ridici si si incerci din nou. Si din nou. Si din
nou. Pana cand ai reusit. Acum, nici micar nu trebuie sa
te gindesti la asta. Aceasta este atitudinea de care vei avea
nevoie acum. Va trebui si te simti confortabil cu stradania,
esecul si invatarea, stiind ci egecul reprezinta singura cale
spre succes.

Acest lucru va insemna si incetezi s3 mai asculti eriti-
cile si parerile tuturor oamenilor care aleg sa stea in tribune
in loc s intre pe teren (inclusiv si ignori cel mai mare critic
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din mintea ta). Un lucru pe care l-am il}vé’gat in aceasta
cilitorie este urmiétorul: criticile apar .indlferent ce ai face.
Sunt pretul pe care trebuie si-1 platesti pentrll a tra}. Nu le
poti insi 1sa sd decidi felul in care va fi spusa povebte.a ta.

Va insemna sa gasesti si sd asculti de an.trevno.rl care
te pot ajuta sa vezi dincolo de temerll'e .taAle i sa-ti Zresti
asteptirile cu privire la ceea ce e§te p951b11 in viata ta. ; ces
lucru poate presupune sa apelezi la a]u’[().l.‘}ll unor profesio-
nisti sau terapeuti calificati care sa te sprijine in vindecarea
trecutului tau, astfel incat sa poti merge mai depart'e. Nu
pretind cé stiu detaliile ajutorului speqﬁc de care vel aveﬁ
nevoie, dar stiu ca expertul in leadership J phn C. Maxwe
are dreptate: ,Unu este un numar prea mic pentru a face
lucruri marete.™ . .

Va insemna si dai tot ce ai mai bun, sa -ac'tlonem cu
curaj, dar sd nu te atasezi de rezultatg. Este p0§1b11 ca rezul—'
tatele sa nu fie cele la care te asteptl. Poatfe cd 0 s fie mai
bune. Sau poate cd o sa fie pur 51 sim_p}u dlferlte: Sl este 11n
regula. Daca vei continua sa actionezi in baza Mlsu}nn tarve.
cu Sens, a lucrurilor despre care sti ca te vor face intr-o z1
mandru, rezultatele o si apara de la sine.

Prin urmare, intrebarea mea pentru tine este aceasta
— si fii sincer cu tine insuti, pentru ca doar opinia ta con-
: teaza: esti pregatit sa-ti descoper%
Esti pregatit darurile si talelztd? unice, séﬁmergl
sa-ti descoperi pana la capat in Val‘(')I'Al ca\red

- ; acestor daruri si talente si, In acest
darurile ?! proces, si ai un impact maxim
talentele unice asupra oamenilor din jurul tau?
$i sa mergi Daca esti, poti gé fté'pénes'ti
pana la capat Mindsetul Mér'e‘gi_('ei si sa—At,l IPOdAl_
in valorificarea fici povestea \.zlet,vn as}fe} 111(3at, in

+  loc sa Incerci sa atingt maretia,
acestor daruri aceasta va veni de la sine.
si talente?
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